A Szakszervezetek Egyiittmiikodési Foruma (SZEF)
2023-2027. kozotti programja

1. Bevezetés, a programszerkesztés szakszervezetpolitikai koriilményeinek révid

bemutatasa

A SZEF 2023-2027. évi programja tamaszkodik a 2019—2023. k6zotti négy évre
megfogalmazott program egyes pontjaira, illetve annak végrehajtasarol szolé
beszamol6 tanusagaira. Az elmualt négy évi program megvalosulasa és a
megvalosulas egyes hianyossagai a megkezdett feladatok folytatasara 6sztonoznek.
A jelenleg megfogalmazasra Kkeriild program a szovetség szamara fontos
prioritasoknak - az elmult évek tapasztalatai alapjan torténd - részleges ujra
fogalmazasardl szo6l. Ezért a 2023-2027. évi program - valtoztatasokkal —
szerkezetében is kovetni igyekszik az el6z6 négyéves ciklus programjanak

felépitését.

Avészhelyzeti és veszélyhelyzeti kormanyzas, majd a felfokozott 2022. évi valasztasi
kampany, végiil a gazdasagi valsag, az azzal jar6 gyorsuld inflaciés kornyezet
egyiittes hatasaként az orszagos szintli érdekegyeztetés lehetGségei, kiilonos
tekintettel a kdzszféra teriiletére, végképp szétzilalodtak. A kozel 30 éve létrejott és
folyamatosan valtoz6 orszagos szintdi, intézményesitett, a kozszférara vonatkozo
munkaiigyi érdekegyeztetés teljesen kiiiresedett. Mindezzel parhuzamosan a SZEF
miikodését biztositd allami forras 6sszege a 2010-2020. évi tamogatasahoz képest
nominalisan 50%-al csokkent, a pandémias valsag és az azt kovetd energiavalsag

pedig mérsékelte az AESZ Kft-bdl a miikodési koltségekhez nyerhetd bevételeket is.



A fenti nehézségek ellenére a SZEF az el6z6 4 évben konszolidalta gazdalkodasat,
2022-2023-ban pénziigyi tartalékot képzett és képez, atalakitotta a SZEF Szovetségi
Iroda miikodését. Ekozben részt vett az orszagos érdekegyeztetés minden olyan
szinterének munkajaban, ahol még lehetisége volt képviselni a kozszféra érdekeit,
tamogatni az egyes SZEF-en beliilli és azon kiviili agazati szakszervezeti
torekvéseket. Atlathatd, kiszamithaté és kovetkezetes tevékenységének
eredményének tekintjiik a 2019-2023 kozotti ciklusban 3 Gj tagszervezet
jelentkezését, majd felvételét a SZEF -be.

Az emlitett nehézségek ellenére tehat a szerkezeti feltételek és a tagszervezetek
egyiittmiikodési szandéka adottak ahhoz, hogy a SZEF XXIII. kongresszusa a
politikai és finanszirozasi kornyezethez, tovabba a SZEF Szovetségi Iroda apparatusa
és miikodési szerkezete lehetOségeihez igazodo realis, konkrét feladatokat és célokat

tudjon megfogalmazni a 2023-2027. kozotti 4 éves idoszakra.
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2. A SZEF belso szervezeti életét szabalyozd kérdések kezelése: az Alapszabaly és az
SZMSZ modositasanak feladata

A szervezeti megujitas egyetlen megvalosulatlan pontja el6z0 négy éves programbdl,
az Alapszabaly modositas volt. Ez a sikertelenség 6nmagaban is kotelezi a kovetkezo
négy év testiileteit arra, hogy Gjabb, sikeresebb megoldast keressenek a szabalyozasi
kérdések Gjragondolasara.

A SZEF Alapszabalyanak és SZMSZ-ének megujitasi igénye els6sorban annak
koszonhetd, hogy mar 2018-2019-re is vilagossa valt, hogy a SZEF jelenlegi
miikodési szerkezete tulszabalyozott, egyes operativ dontések meghozatala
nehézkes. A 2020-2023 kozott miikodott Alapszabaly Szerkeszto Bizottsag munkaja
soran keletkezetek olyan el6készt6 elemzések és részkoncepciok, amelyek, mind a
megsziint bizottsdg, mind a lekszond Ugyvivs Testiilet megitélése szerint, a 2023 -
2027. években is hasznosithaték. Ugyanakkor az nyilvanvaléva valt, hogy az ezen
elemzésekben foglaltak még nagyon tavol allnak egy SZEF Kongresszus 3/4-es
tamogatasatol, ami a sikeres mddositas feltétele.

A SZEF elso sajat tulajdont székhelyének megvasarlasa kapcsan az Alapszabaly
modositasanak sziikségessége 2023. utan mar nem csak tartalmi, hanem technikai
szempontbdl is elkeriilhetetlen. Az operativ munka egyszer(isitése érdekében az
Alapszabalyban rogziteni kell a sajat tulajdond ingatlan, mint székhely statuszat, az
operativ munka egyszeriisitése érdekében. Egyes, a dontési és képviseleti
kompetenciakat nem érint6 bels6 ellentmondasok is feloldanddk egy ,,technikai
jellegi” Alapszabaly moédositas soran.

Tekintettel a fenti szempontokra, illetve arra a koriilményre, hogy a 2023-2027.
kozotti idoszakban az Alapszabaly moédositas technikai (székhely), tovabba a dontési

és képviseleti kompetencidkat nem érintd, a belsé ellentmondasokat feloldd



modositasara van sziikség, a SZEF XXIII. Kongresszusa a SZEF Ugyviv( Testiiletének

feladataul szabja az alabbiakat.

1. A 2024. évi SZEF Kongresszuson el6terjesztéssel kell élni a SZEF Ugyvivé
Testiiletének a képviseleti és dontési kompetenciakat nem érinté technikai
(székhely) és belso ellentmondasi problémakat rendez6 Alapszabaly, SZMSZ és
annak mellékletei mddositasra vonatkozodan.

2. Legkésbbb 2024. junius 30-ig a SZEF Ugyvivé Testiiletének ki kell dolgozni, a
2019-2023. évi tapasztalatok figyelembevételével, egy Alapszabaly-maddositasi
koncepciot, melynek véleményezését a tagszervezetek felé el kell inditani és
2025. januar 30-ig fel kell mérnie annak lehet0ségét, hogy a tartalmi, a
képviseleti és dontési kompetencidkat érint6é Alapszabaly moddositasnak
megvan-e a 4/5-0s tamogatasi lehetGsége.

3. A SZEF Ugyviv6 Testiiletének a 2024-2027. évi kongresszusokon minden
alkalommal kiilén napirendben kell beszamolnia az Alapszabaly moédositasi

folyamat allasarol.
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3. A SZEF finanszirozasi szerkezete, a finanszirozasi aranyok kialakitasa,

2023-2027 kozott

A 2023-2027. évi gazdalkodas egyik nagy kihivasa a SZEF korabbi, alapvet6en az
allami tamogatasra épit6 finanszirozasi szerkezetének ujragondolasa, annak
érdekében, hogy a finanszirozasi fliggetlenség erdsitheto legyen.

A 2019-2023 k0zOtt tortént szerkezeti atalakitasok megmutattak, hogy a SZEF-
nek az intézményesitett érdekegyeztetésen torténd allandé képviselete, eseti
szakértok alkalmazasa, a szovetség vagyonkezelési feladatainak ellatasa, tovabba a
SZEF Szovetségi Iroda alapvet6 adminisztrativ-szolgaltaté funkcidinak ellatasa
lehetséges a korabbi bevételek 50-60%-bdl is. Ez nagysagrendileg évi 60-70 milli6
Ft-os miikodési koltséget jelent. Az e feletti bevételek k6zos, a tagszervezetek
szamara részvételi lehetGséget és hasznosithatd tudast eredményezd projektekre (pl.
képzés, szakértoi elemzések, rendezvények stb.) fordithatok.

Ez a tapasztalat és szerkezetatalakitas azt is megmutatta, hogy a SZEF kozéptavon
képes lehet alaptevékenységeit 70-100%-ban sajat, az allami tamogatast6l nem
fiigg6 bevételeib6l fedezni. Amennyiben a gazdasagi életben komolyabb
megrazkodtatas nem kovetkezik be a kdzeljovoben, a 2024. évtol a SZEF 50%-0s
résztulajdonaban 4116 AESZ Kft.-t6]1 nyerhetd bérleti dij és osztalék egyiittes dsszege
megkozelitheti a pandémias valsag elotti évi 40-50 millids bevételt.

A jelenlegi tagszervezeti tagdijfizetés nagysagrendileg 6-7 millié Ft éves bevételt
jelent a SZEF-nek.

Belathat6 tehat, hogy annak lehetdsége — kedvez6 gazdasagi kdrnyezet esetén —
hogy a SZEF az allami tamogatast els6sorban a szovetség tagszervezeti szamara
hasznosuldé projektekre forditsa, valdsziniileg adott lesz a 2023-2027. években,
elsGsorban a ciklus masodik felében.

A fentiekre vald tekintettel a SZEF XXIII. Kongresszusa az AESZ Kft-vel

kapcsolatos, az Alapszabalyban rogzitett feladatok ellatasa kapcsan tovabbra is
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gondos, a vagyonvédelmet és a kinyerhetd bevételt a gazdasagi koriilmények
fiiggvényében folyamatosan elemzd tevékenységet var el a SZEF Ugyvivo
Testiiletétol.

A SZEF XXIII. Kongresszusa elvarja tovabba, hogy a SZEF Ugyvive Testiilete mérje
fel a tagszervezetek valds tagdijfizetési teherbird képességét és a 2024. évi els6 SZEF
SzoOvetségi Tanacs (ilés elé a SZEF tagdijfizetés reformja érdekében tobb lehetséges
javaslatot terjesszen el0, a 2024-2027. évek vonatkozasaban, annak érdekében, hogy

a bizonytalan allami tamogatastol valoé fiiggés tovabb csokkenthets legyen.
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4. Intézményes érdekképviseleti tevékenység, képviselet, jogallasvaltozasok

A szakszervezetpolitikai kornyezetet bemutaté bekezdésben emlitett intézményes
érdekképviseleti kiliresedés nem jelentheti azt 2023-2027 koz6tt sem, hogy a SZEF
onként lemondhatna barmely megszerzett intézményes érdekképviseleti
statuszardl. Az NGTT-ben, az OKET-ban, alkalmanként az egyre sz{ikebb hatékorii
KOMT-ban a SZEF-nek részt kell vennie, térekednie kell arra, hogy mind az OKET,
mind a KOMT esetében {igyviv6i poziciéhoz jusson.

Amennyiben a kormanyzo6 politikai hatalom folytatja a kozszféra jogallasi
atalakitasait, a szoOvetségnek olyan javaslatokkal kell fellépni, mely a
konfoderacidkat is és az egyes agazati tagszervezeteket is érdemi, intézményesitett
szerephez juttatja az 10j jogallasi keretrendszereken beliill az orszagos
érdekegyeztetésben. A SZEF nem tamogathatja az egyre tobbfajta jogallas
kialakitasat, mivel az csokkenti a kozszférahoz tartoz6 szakszervezetek kozott az
egymasrautaltsagot, akadalyozza a szolidaritas gyakorlasat.

Az a gyakorlat, mely az intézményes érdekegyeztetés helyett ad-hoc kétoldali
targyalasokra helyezi a hangsilyt, nem tamogathat6. A SZEF tagszervezeteinek
kozép és hosszutava érdekét az orszagos érdekegyeztetés érdemi megvalositasa,
emellett az orszagos szintli agazati érdekegyeztetési rendszerek tjjaépitése
szolgalja, melyet minden forumon tamogatnunk kell.

Ugyanakkor a SZEF-nek tamogatnia kell minden olyan agazati fellépést, mely

kapcsan az agazati szakszervezet elkotelezte magat a valtoztatas mellett.



5. Szakszervezeti szovetségi politika a kozszféra és a kdzszolgalatatasok

teriiletén

A SZEF-nek a megkezdett szovetségi politikat folytatnia kell, gy a kozszféra
szakszervezetei és az altaluk képviselt munkavallalok, mint a szakszervezeti
szovetségek iranyaban.

A SZEF ,természetes” szovetségese a masik hazai , kozszféras” szakszervezeti
szovetség, az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés. E mellett az elmult években a
SZEF tobb ponton is kiemelt partnere volt - azonos munkavallaléi értékrendek
képviselete és megjelenitése alapjan - a Magyar Szakszervezeti Szovetségnek. A
SZEF XXIII. Kongresszusa tovabbra is elkotelezett a tobbi konfoderacioval torténo és
érdekeinknek megfelel6 kapcsolat, valamint e két emlitett szervezettel torténd
intenzivebb egyiittmiikodés fenntartasa mellett.

2023-2027. kozott a SZEF-nek erositenie kell els6sorban a kozszolgalati és
kozszolgaltatasi szakszervezetekkel valé egyiittmiikodést. Ennek keretében olyan
szervezetekkel sziikséges egyiittmiikodnie, akik ugyan mas konfoderaci6 tagjai, de
az allam, mint munkaltat6, kozszolgaltatasi és egyéb tamogatasi szerzodésen
keresztiill épp Ugy meghatarozza a munkavallalékkal toértén6é munkahelyi
érdekegyeztetések lehet6ségeit, mint a SZEF altal tomoritett, kozszféras agazati

szakszervezetek munkavallaldinak is.
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6. A civil tarsadalom és a politika felé iranyul6 szévetségi politika kovetendo

iranyai

A SZEF Alapszabalya 16. pontja rogziti azt a jogosultsagot és kotelezettséget a
szovetségiink szamara, hogy kapcsolatot tartson civil szervezetekkel és politikai
szervezetekkel.

A 2019-2023. évi 4 éves ciklusban a SZEF intézményesitett kapcsolatot nem tartott
fenn sem civil szervezetekkel, sem politikai partokkal. Ugyanakkor eseti, projekt
alapu egyiittmiikodések alakultak ki az Utcardl Lakasba Egyesiilettel, az Amnesty
Internationallal, az ukrajnai menekiilteket segit6 tobb szervezettel, a Tarsasag a
Szabadsagjogokért (TASZ) jogvédo szervezettel, a Szikra Mozgalommal, valamint
parlamenti képviselokkel, akik a SZEF szakmai tamogatasat elfogadva
felszo6lalasaikban a szakszervezeti jogokért és bérkovetelésekeért is kialltak.

Az a gyakorlat, hogy egyiittmikodési megallapodas kereténben tartson
szovetségiink kapcsolatot valamely szervezetekkel és/vagy partokkal, az elmult 30
évben sem volt jellemz6 és — kiilonds tekintettel a politikai élet magyarorszagi
megosztottsagara — a 2023-2027. években sem tamogatando.

Tovabbra is egylittmiikodiink minden olyan civil kezdeményezéssel vagy politikai
fellépéssel, mely a szakszervezeti mozgalom altal Magyarorszagon és a nemzetkozi
szovetségeink keretein beliil is szakszervezeti elkotelezettségként jelenik meg. Ezek
elsGsorban a tarsadalmi szolidaritasra, a személyiségi jogok védelmére, a dolgozdi
szegénység és a munkavallalok (kiilonosen a fiatalok és idOsek) lakhatasi
problémaira tovabba a nemi egyenjogusag kezelésére, kiilondsen a munka és a

maganélet egyensilya megteremtésére iranyul6 torekvéseket jelentik.
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7. Oktatasfejlesztés- és képzés a tagszervezetek szervezettségének és

hatékonysaganak tamogatasara, digitalizacio

Az elmult 3 év leginkabb sikeres projektjének a SZEF oktatasi programja bizonyult. A
program egyben a szdvetség Gjra pozicionalast is jelentette, azzal kapcsolatban,
hogy mi az a ,szolgaltatas”, amivel a SZEF, anyagi er6forrasait felhasznalva,
gyakorlati segitséget tud nyUjtani a tagszervezetek szamara egy olyan id6szakban,
amikor a szovetség altal betoltott intézményes érdekképviseleti poziciok csak igen
gyengén vagy egyaltalan nem alkalmasak az agazati érdekek képviseletére.

Ezért — megfelel forrasoldali feltételek megvaldsulasa esetén — a tanfolyamszer(i
és az eseti képzések tovabbi fejlesztése, a tagszervezetek tagjai szamara nyujtott
szolgaltatasként olyan feladat, mely 2023 utan, a korabbi, részben a pandémias
id6szak altal megnehezitett szervezési tapasztalatok alapjan a SZEF miikodésének
kozponti elemét kell, hogy képezze. A 2023-2027. évi képzések soran nagy hangsulyt
kell fektetni a kiilonb6z6 tagszervezetekhez tartozé résztvevokkel a személyes
kapcsolatok megerdsitésére, hogy a szakszervezetek kozotti egyiittmiikodés teriileti
és/vagy kiskozOsségi szinten is megvaldsithato legyen. Ezért a tanfolyamoknak
egyuttal szakszervezeti kozosségépitési feladatot is be kell tolteniiik.

A SZEF miikodésének hatékonysaga érdekében tovabbra is elkotelezett a korabban

mar megkezdett digitalis fejlodések és rendszerek tovabbfejlesztése mellett.
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8. Rétegpolitika tamogatasa

A 2019-2023 kozotti idOszak elsd két és fél évében a SZEF két réteg szervezte
miikodését is visszavetették a pandémias valsag okozta lezarasok.

2023-ban ugy tilinik, hogy a személyes talalkozasokat akadalyozd helyzet
elmultaval a Nyugdijas Valasztmany vissza tudta épiteni mind hazai, mind
nemzetkozi kapcsolatait és miikodését, rendezvényeken tudta bemutatni és
felszinen tartani a nyugdijas tarsadalom problémait.

A SZEF elkotelezett a 2023-2027. évi idoszakban is abban, hogy anyagi lehet0ségei
fliggvényében tamogassa a SZEF Nyugdijas Valasztmanyanak miikodését, a SZEF
Nyugdijas Valasztmanyanak munkajat a hazai nyugdijas szervezetekkel, nemzetkozi
szinten pedig a legnagyobb, eurdpai szakszervezeti nyugdijasokat képvisel6 FERPA -
val val6 egyiittmiikodésben.

A SZEF négyéves kovetkezo ciklusaban elvarhatd, hogy a konféderacio a
kozszolgalatbol nyugdijba ment tagok életmindségének javitasaval és védelmével is
foglalkozzon, annak szellemében, amit a SZEF Nyugdijas Valasztmanya
megfogalmaz és a Valasztmany a SZEF dontéshozo és vezeto testiileteiben képvisel
és amit ezek a testiiletek az operativ miikodés soran megvaldsitanak.

A SZEFIT uUjjaszervezése a 2023-2027. évi ciklus egyik komoly feladata. A SZEF
Ugyvivé Testiiletének, a SZEF Szovetségi Iroda tamogatasaval meg kell hirdetni a
SZEFIT reorganizacidjanak programjat és az ezzel kapcsolatban végzett teend6krol
be kell szamolnia a SZEF 2024. évi rendes Kongresszusanak.

A fiatal szakszervezeti tagok megszolitasa szovetségi szinten sem lehetséges a 40
év alatti tagszervezeti tagsag onszervezodésének megvalosulasa nélkiil.

Az aktiv id0s6dés és a nyugdijas 1ét kiszamithatésaganak megteremtése
érdekében erdsiteni kell a nemzedékek kozotti szolidaritast, figyelemmel az Eurdpai

Szakszervezeti Szovetség, valamint az Eurdpai Munkaltatok Szovetsége kozott
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2016-ban létrejott , Aktiv id6sodés és a nemzedékek Kkozti szolidaritas”

megallapodasban foglaltakra.
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9. A nemzetkdozi kapcsolatok és az Eurdpai Unids iranyelvek magyarorszagi

atiiltetésével kapcsolatos SZEF szerepvallalas

A SZEF nemzetkozi kapcsolatainak kozéppontjaban hagyomanyosan az ETUC
tagsagb6l fakadd jogok és kotelezettségek allnak. igy a SZEF nemzetkozi
tevékenységének sarokpontja tovabbra is a SZEF-et is tagjai kozott tudo eurdpai
szovetségen keresztiil az uniés szocialis parbeszéd intézményrendszer munkajaba
torténo bekapcsolédas marad.

Az ETUC EXCO (Végrehajté Bizottsag) munkajaban a SZEF delegalt tutjan
folyamatosan részt vesz, a vonatkozd dontéseket kozzé teszi. A SZEF képviseletére
vonatkozd kérdésekben az Ugyvivs Testiilet az Alapszabaly rendelkezései szerint
dont.

Az ETUC altal szervezett kampanyokban a SZEF, a Szovetségi Iroda kapacitasainak
és a tagszervezetek onkéntes szerepvallalasainak mértékében, 2023-2027 kozott is
részt vesz. Szovetségiink hangsulyt helyez arra, hogy az eurdpai érdekegyeztetési és
lobby folyamatban az ETUC-n beliil kiszamithat6 és megbizhat6 partnere legyen a
tobbi eurdpai tagszervezetnek.

A SZEF elkotelezi magat az ETUC-n és az ETUC EXCO-n belill 2023-ban
korvonalaz6do kozép-eurdpai orszagesoport-egyiittmiikodésben torténo részvétel
mellett. Igy szerepet kivdn véllalni a varhatéan 2024-ben induld, szakmai
programokat is magaba foglald orszagcsoport-rendezvényekben, ebbe a
tagszervezetek delegaltjait igyekszik bevonni. Az orszagcsoport szervezés két
meghatarozd tagszervezetével, az OGB-vel és a KOZ SR-el a kétoldalt kapcsolatok
fejlesztésére torekszik.

Az OGB-vel az elmult években hangstlyosabbd valt oktatdsi-szervezési
programok,  tapasztalatcserék és  nyugdijas  valasztmanyok/tagozatok

egyiittmiikodése mellett tovabbi fejlesztési lehetdségeket kell keresni.
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Amennyiben a kozép-eurdpai egyiittmiikodés ezt lehetové teszi, a SZEF tovabbra
is elkotelezett abban, hogy a szakszervezeti konféderaciok V4 egyiittmiikodése Uj
lendiiletet kapjon.

A nemzetkozi egyiittmiikodés részeként a SZEF 2023-t6l, amennyiben lehet0sége
lesz ra, hangsulyosan kivan fellépni az eurdpai minimalbér iranyelv, valamint a
sziil6i szabadsag iranyelv implementaciéjanak megvaldsitasaért, tovabba a
monitoring-szakaszban a megvaldsulas mértékének megallapitasaért.

A FERPA-val val6 egyiittmiikodés keretében tovabbra is siirgeti az eurdpai
minimal nyugdij iranyelv elfogadasat.

Az eurdpai minimalbér iranyelv feltételrendszerének részeként megvalosuld
kollektiv szerz6dés lefedettségi kérdés implementacidja soran a SZEF egyiitt kivan
miikédni az ETUC-val és az Eurdpai Uni6 illetékes szervezeteivel annak érdekében,
hogy a lefedettség valddi, tartalmas kollektiv szerz6dések megsziiletéséhez
vezessen.

Osszességében a SZEF érdekelt és elkotelezett abban, hogy az eurdpai szocidlis
parbeszéd keretei kozott megvalosuld, a Szocialis Jogok Eurdpai Pillére elveihez
igazod6 unids jogszabalyok és ajanlasok minél alaposabb és konkrétabb

magyarorszagi végrehajtasa megtorténjen a 2023-2027. évi idoszakban.
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